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�ŶĚůĞƐƐ�WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ 

  

  ͞dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�Ăƚ�&ůǇ�ĂƌŽůŝŶĂ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŵǇ�ďƵƐǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĞĂƌŶ�ŵǇ�WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͟�� 

-�'ƌĞŐ͕�&ůǇ�ĂƌŽůŝŶĂ�^ƚƵĚĞŶƚ 

͞/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵǇ�ŇŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�/�
ǁĂƐ�͚ŐĞƫŶŐ�ŝƚ͛͘��dŚĞ�&ůǇ�ĂƌŽůŝŶĂ��ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂƌĞĚ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�&���ĐŚĞĐŬ�ƌŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�͟� 

-�>ĂƵƌĞŶ͕�&ůǇ�ĂƌŽůŝŶĂ�^ƚƵĚĞŶƚ 

͞DǇ�ũŽď�ŬĞĞƉƐ�ŵĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƐŽ�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�Ăƚ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŇǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶĞƐ͟� 

-��Ě͕�&ůǇ�ĂƌŽůŝŶĂ��ůƵď�DĞŵďĞƌ 

͞dŚĞ�&ůǇŝŶŐ��ůƵď�ŝƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶĞ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ŇĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƉůĂŶĞ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�
ĨƵůĮůůƐ�ŵǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘͟ 

-�<ĞůůǇ͕�&ůǇ�ĂƌŽůŝŶĂ��ůƵď�DĞŵďĞƌ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�&ůĞĞƚ 

WƌŝŵĂƌǇ�dƌĂŝŶĞƌƐ DƵůƟ-�ŶŐŝŶĞ &ůŝŐŚƚ�^ŝŵƵůĂƚŽƌƐ 

ϳϬϰ�-�ϰϬϬ�-�Ϭϵϰϱ���ŝŶĨŽΛŇǇĐĂƌŽůŝŶĂ͘ĐŽŵ 

ZŽĐŬ�,ŝůů͗���ϰϬϬ��ŝƌƉŽƌƚ�ZĚ��ZŽĐŬ�,ŝůů͕�^���ϮϵϳϯϮ 

�ŽŶĐŽƌĚ͗����ϵϬϬϬ��ǀŝĂƟŽŶ��ůǀĚ�Et���ŽŶĐŽƌĚ͕�E���ϮϴϬϮϳ 

DŽŶƌŽĞ͗����ϭϱϱϴ��ǀŝĂƟŽŶ��ƌ͘��DŽŶƌŽĞ͕�E���ϮϴϭϭϬ 

&ůǇŝŶŐ��ůƵď 

&ŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϵϲ͕� ƚŚĞ� &ůǇ�ĂƌŽůŝŶĂ� &ůǇŝŶŐ� �ůƵď� ŽīĞƌƐ� ŵĞŵďĞƌƐ� Ă� ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ��ŚĂƌůŽƩĞ�ĂƌĞĂ� ůŽĐĂƟŽŶƐ͘� �KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŇŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ��ĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĂƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐůƵď� ĂŝƌĐƌĂŌ͘� � dŚĞ� &ůǇ�ĂƌŽůŝŶĂ� ŇĞĞƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐŽŵƉůĞǆ͕� ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŶĚ� ŵƵůƟ-ĞŶŐŝŶĞ� ĂŝƌĐƌĂŌ͘� � dŚĞ� ĐůƵď� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�
ƉůĂŶĞƐ� ŽŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚƌŝƉƐ� Žƌ� ĨĂŵŝůǇ� ǀĂĐĂƟŽŶƐ͘� � tŚĂƚĞǀĞƌ� ǇŽƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘��/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƌĂƚĞĚ�ƉŝůŽƚƐ�ĐĂŶ�ƚĞƐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĚďŝƌĚ�&Dy�ĨƵůů�ŵŽƟŽŶ�ŇŝŐŚƚ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ƟŵĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĂŶ�/&Z�ZĂƟŶŐ͘ 

DŽĚĞůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗���ĞƐƐŶĂ�ϭϳϮ͕��ĞƐƐŶĂ�ϭϳϮZ'��ƵƚůĂƐƐ͕�WŝƉĞƌ��ƌƌŽǁ͕�WŝƉĞƌ�
>ĂŶĐĞ͕�WŝƉĞƌ��ǌƚĞĐ͕��ĞĞĐŚ��ĂƌŽŶƐ�ĂŶĚ��ŝƌƌƵƐ�^ZϮϮ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�
ŵŽƟŽŶ�ZĞĚďŝƌĚ�&Dy�ŇŝŐŚƚ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ZĞĚďŝƌĚ�y-tŝŶĚ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ͘ 

 

&ůǇ�ĂƌŽůŝŶĂ�ŽīĞƌƐ�ďŽƚŚ�&���WĂƌƚ�ϲϭ�ĂŶĚ�WĂƌƚ�ϭϰϭ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��WĂƌƚ�
ϲϭ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�WĂƌƚ�ϭϰϭ�ĐĂƚĞƌ�
ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶůǇ��ĞƐƐŶĂ�WŝůŽƚ��ĞŶͲ
ƚĞƌ͕�ďŽƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵƐĞ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�<ŝŶŐ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

ŇǇĐĂƌŽůŝŶĂ͘ĐŽŵ 



&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ 

 

�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉŝůŽƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��tŚĞƚŚĞƌ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂǀĞů�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌŝƉƐ�Žƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŶ�
ĂǀŝĂƟŽŶ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͍ 
WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�&���ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�͞ƉŝůŽƚƐ�ůŝĐĞŶƐĞ͘͟ 
 
tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͍ 
�Ɛ�ĂŶ�&����ĞƌƟĮĞĚ�WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŇǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĚĂǇ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�
ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞĂƌŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŇǇ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŝƌĐƌĂŌ�;ŽǀĞƌ�ϮϬϬŚƉͿ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƚƌĂĐƚĂďůĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ͘ 
 
tŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�/�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͍�� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĂƟŶŐƐ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘���ĚĚŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ZĂƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŇǇ�ŝŶ�ĐůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘�����ŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŇǇŝŶŐ͘����ŵƵůƟ-
ĞŶŐŝŶĞ�ƌĂƟŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŇǇ�ƉůĂŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĞŶŐŝŶĞƐ͘���Ŷ��dW�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝƌůŝŶĞƐ͘�� 
 
^ŽƵŶĚƐ��ǁĞƐŽŵĞ͊��,Žǁ��Ž�/�ƐƚĂƌƚ͍ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŇŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�&ůǇ�ĂƌŽůŝŶĂ͛Ɛ�
�ĞƌƟĮĞĚ�&ůŝŐŚƚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�;�&/Ϳ͘��zŽƵ͛ůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăůů�
ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ŇŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚĂŬĞŽī�ƚŽ�ůĂŶĚŝŶŐ͘�� 
 
/͛ŵ�/Ŷ͊��,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǁŝůů�ŝƚ�ƚĂŬĞ͍ 
tĞ�ŽīĞƌ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĞĂƌŶ�ǇŽƵƌ�WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǇŽƵ�ŇǇ͘��
DŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ—ΨϭϮ͕ϬϬϬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŇǇ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŇŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ͘��tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƉĂǇ-ĂƐ-ǇŽƵ-ŐŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐŝŌ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘ 
 
tŚĞƌĞ�ĚŽ�/�ƚĂŬĞ�Ă�&���DĞĚŝĐĂů��ǆĂŵ͍ 
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ƉŝůŽƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��zŽƵƌ��&/�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ůŽĐĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶͲ
ĞƌƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĂ͘ŐŽǀͬƉŝůŽƚƐͬĂŵĞůŽĐĂƚŽƌ 
 
tŚĞƌĞ�ĚŽ�/�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�&���<ŶŽǁůĞĚŐĞ�dĞƐƚ͍ 
&ůǇ�ĂƌŽůŝŶĂ�ŚĂƐ���d^�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ZŽĐŬ�,ŝůů͕�^��ĂŶĚ�
DŽŶƌŽĞ͕�E��ůŽĐĂƟŽŶƐ͘��^ĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƚƐƚĞƐƚ͘ĐŽŵ� 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�� 
Þ �ŶǇ�ĂŐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ϭϲ�ƚŽ�ƐŽůŽ͘��ϭϳ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƉŝůŽƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ 

Þ �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĞ�ŇƵĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 

Þ KďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ϯƌĚ�ĐůĂƐƐ�&���ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ 

Þ ZĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ŚŽŵĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞ 

Þ WĂƐƐ�Ă�ϲϬ�ƋƵĞƐƟŽŶ�&���ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚĞƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϳϬй�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ 

Þ �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŇŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

Þ ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŇŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŇŝŐŚƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͗ 

Þ ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�;ƚŽ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�х�ϱϬŶŵͿ 

Þ ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚ�ŇŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ŇŝŐŚƚ�х�ϭϬϬŶŵ�
ĂŶĚ�ϭϬ�ƚĂŬĞŽīƐ�ĂŶĚ�ϭϬ�ůĂŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů�ƐƚŽƉ 

Þ ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŇŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

Þ ϯ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&���ĐŚĞĐŬ-ƌŝĚĞ 

Þ ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐŽůŽ�ŇŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

Þ ϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ŇŝŐŚƚƐ 

Þ KŶĞ�ƐŽůŽ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱϬŶŵ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƐƚŽƉ�ůĂŶĚŝŶŐƐ�Ăƚ�
Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽŝŶƚƐ 

Þ dŚƌĞĞ�ƐŽůŽ�ƚĂŬĞŽī�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽǁĞƌ 

Þ ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬ�ƌŝĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� 

Þ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚĞƐƚ�;ĐŚĞĐŬ�ƌŝĚĞͿ�ǁŝƚŚ�Ă��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�WŝůŽƚ��ǆĂŵͲ
ŝŶĞƌ 

�ƵĚŐĞƚ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�&���ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŇǇ�ϲϬ-ϲϱ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ƌŝĚĞ͘��dŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ—ΨϭϮ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�� 

&���DĞĚŝĐĂů��ǆĂŵ ΨϴϬ 

'ƌŽƵŶĚͬ&ůŝŐŚƚ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ΨϮϬϴϬ 

�ŝƌƉůĂŶĞ�ZĞŶƚĂů�;�ĞƐƐŶĂ�ϭϳϮͿ ΨϱϬϬϬ—ΨϳϱϬϬ 

&���<ŶŽǁůĞĚŐĞ�dĞƐƚ ΨϭϱϬ 

&���WƌĂĐƟĐĂů�dĞƐƚ��ŚĞĐŬ�ZŝĚĞ ΨϱϬϬ 

�ŽŽŬƐ͕�,ĞĂĚƐĞƚ͕�>ŽŐďŽŽŬ͕�ĞƚĐ ΨϱϬϬ—ΨϭϬϬϬ 

ϭ 

ϰϬ�ŚŽƵƌƐ 

ϰϬ-ϲϬ�ŚŽƵƌƐ 

ϭ 

ϭ 

 

WƌŝŵĂƌǇ�&ůŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͗ 
· dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�&ůŝŐŚƚ͘��zŽƵ͛ůů�ŇǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă��&/�

ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐ�ǇŽƵƌ�ŇŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ͘ 
· �ĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�

ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă��&/�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�&ůŝŐŚƚ͕��ŝƌĐƌĂŌ�^ǇƐƚĞŵƐ͕��ĞƌŽͲ
ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�&ůŝŐŚƚ��ŽŶƚƌŽůƐ͕�&ůŝŐŚƚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�tĞĂƚŚͲ
Ğƌ͕��ŝƌƉŽƌƚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕��ŝƌƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ 

· �ĞŐŝŶ�ZĞŐƵůĂƌ�&ůŝŐŚƚ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘���WŝůŽƚƐ�ǁŚŽ�ŇǇ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƌĞƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŇŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ͘��tĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ϭ-Ϯ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽǁ͘ 

· zŽƵƌ�ĮƌƐƚ�^ŽůŽ�&ůŝŐŚƚ͊��zŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ŇŝŐŚƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƚĂŬĞŽī͕�ŵĂŶĞƵǀĞƌ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ĂŐƌĞĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ͕�ǇŽƵ͛ůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϯ�ƚĂŬĞŽīƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͊ 

· WƌĂĐƟĐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶĞƵǀĞƌƐ͘���ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐŽůŽ͕�ǇŽƵ͛ůů�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƐŽůŽ�
ŇŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŇŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵĂŶĞƵǀĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ 

· dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�&���<ŶŽǁůĞĚŐĞ��ǆĂŵ͘��dĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƚƵĚǇ͘��WĂƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ǁŝƚŚ�ϳϬй�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ 

· EĂǀŝŐĂƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŽƐƐ-�ŽƵŶƚƌǇ�&ůŝŐŚƚ͘��zŽƵ͛ůů�ůĞĂƌŶ�ŶĂǀŝŐĂͲ
ƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ŇŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŇŝŐŚƚ�
ƉůĂŶ͘��zŽƵ͛ůů�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŇŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ 

· ^ŽůŽ��ƌŽƐƐ-�ŽƵŶƚƌǇ͘��^ŽŽŶ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐŽůŽ�
ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ŇŝŐŚƚ�;х�ϱϬŶŵͿ͘��zŽƵ͛ůů�ĚŽ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŇŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ŇŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ 

· dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�&����ŚĞĐŬ�ZŝĚĞ͊���ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĚĂǇ͊� 

 

^ƵƉƉůŝĞƐ 
^ƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬƐŚŽƉ͘ŇǇĐĂƌŽůŝŶĂ͘ĐŽŵ 

�ĞƐƐŶĂ�WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ�<ŝƚ͗�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ŇŝŐŚƚ�ďĂŐ͕�ůŽŐďŽŽŬ͕��ϲ��ŇŝŐŚƚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƉůŽƩĞƌ�ĂŶĚ�ϭ�ǇĞĂƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�'ĂƌŵŝŶ�WŝůŽƚ�s&Z�WƌĞŵŝƵŵ� 

�ǀŝĂƟŽŶ�,ĞĂĚƐĞƚ 

�ůŝƉďŽĂƌĚͬŬŶĞĞďŽĂƌĚ 

�ĞƌŽŶĂƵƟĐĂů��ŚĂƌƚ 

&ůĂƐŚůŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�Žƌ�ŐƌĞĞŶ�ůĞŶƐ WŝůŽƚ�KƉĞƌĂƟŶŐ�,ĂŶĚďŽŽŬ�;�ĞƐƐŶĂ�ϭϳϮͿ 

�ŚĂƌƚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ &�Zͬ�/D���;�ǀŝĂƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐͿ 

WŝůŽƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ��ĞƌŽŶĂƵƟĐĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ� 

6FKHGXOH�DQ�,QWURGXFWRU\�)OLJKW�7RGD\� 
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